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�E��WZ/KZ//d�/E'�t,�d͛^�dK��KD� 

�Ŷ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞&ŽƌǁĂƌĚ�dŽŐĞƚŚĞƌ͗��ƵůƚƵƌĂů��ŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�WůĂŶŶŝŶŐ͟�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�ZŽǇĂů�KĂŬ�^ĐŚŽŽůƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�

ŶĞǁ ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�

ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ǁŽƌŬ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�

ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ƌĂĐĞ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�

ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͕�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉŽǀĞƌƚǇ͘�dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƚƐ�ϯ-ϰ�ƟŵĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ � 

Ύ��ƵůƚƵƌĂů��ŽŵƉĞƚĞŶĐĞ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁƌŝƩĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĞƋƵŝƚǇ͕�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶƟ-ƌĂĐŝƐŵ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ĐŽƌĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗ 
  �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
  ,ŝƌŝŶŐ�WƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ZĞƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�dĞĂĐŚĞƌƐ 
  ZĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�ƐƵƉƉŽƌƚ 

  WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ 
 
ΎZŽǇĂů�KĂŬ�ŚĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�KĂŬůĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŚŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�WƌŽũĞĐƚ͕�Ă�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚǇ-ǁŝĚĞ�ǁŽƌŬ͘�dŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚĞĂŵƐ�
Ăƚ�ĞĂĐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘� 
 
ΎZKD^�ĂŶĚ�ZK,^�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ũŽď�ƟƚůĞ͕�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚǁŽ�ĨƵůů�ĚĂǇƐ�ŽĨ�//ZWͬZW�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ϭϵ-ϮϬ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘� 
 
  Ύ�XUULFXOXP�DQG�UHVRXUFHV�UHYLVLRQV�LQ�(QJOLVK�/DQJXDJH�$UWV�DQG�6RFLDO�6WXGLHV� 
 
  ����-���KLUHG�WZR�DGGLWLRQDO��JHQHUDO�HGXFDWLRQ�VRFLDO�ZRUNHUV�ZKR�DUH�DEOH 
�������������������������WR�VXSSRUW�DOO�VWXGHQWV��52+6�DQG�5206��� 
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'Ž�ƚŽ�ƌŽǇĂůŽĂŬƐĐŚŽŽůƐ͘ŽƌŐͬĚŝƐƚƌŝĐƚͬĨŽƌǁĂƌĚ-ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞&ŽƌǁĂƌĚ�dŽŐĞƚŚĞƌ͟�ŝŶŝƟĂƟǀĞ� 


